7 vV O

Zprava dozorci rady pro valnou hromadu akcionafa Prvni
jilovské a.s. konanou dne 19.6.2026

1. Zakladni shrnuti:

Dozor¢i rada se ujala své funkce po posledni volebni valné hromadé konané
dne 16.6.2023 a pracuje ve sloZeni: Ing. Ludmila Benediktova, Ing. Michal
Hanu$ a Mgr. Petr Neumann, ktery byl na prvnim jednani dozordi rady
konaném dne 22.9.2023 zvolen predsedou dozordi rady.

2. Obdobi od posledni valné hromady:

Od posledni valné hromady se konalo 6 osobnich jednéani dozorci rady, vedle
toho spolu ¢lenové dozoréi rady komunikuji prostfedky na dalku a dale
jednotlivi povéreni Clenové resi nékteré zdleZitosti pfimo ve spolecnosti.

Dozoréi rada se prabéZné seznamovala s hospodafskymi vysledky
spolecnosti a jednotlivych divizi, a to véetné obou prodejen krmiv a ndpojl a
upozorniovala na nedostatky, které byly nasledné reseny v pfedstavenstvu
spolecnosti.

V ramci daného obdobi dozoréi rada opétovné vénovala velkou pozornost
situaci v divizi KOVO, ponévadz se potvrdilo stanovisko dozorci rady
prezentované na minulé valné hromadé, a sice Ze hospodateni a fizeni této
divize pod vedenim jejiho tehdejsiho feditele Ing. Grubla je problematicke, a
to nakonec natolik, Ze tento musel ve své funkci skoncit v srpnu 2025 poté,
co vypluly na povrch rGzné zdvainé problémy. Tyto problémy spocivaly
zejména v uprednostnovani obratu pred ziskem a v nabirani zakazek,
se kterymi divize neméla Zadnou zkuSenost; dale s tim souvisely problémy
v cash-flow, v kvalité a terminu dodavek a také vuzavirani Spatné
nastavenych smluv. Nadto se dale postupné zjistilo, Ze predchozi feditel Ing.
Grubl uméle nadhodnocoval hospodafeni divize. Vzhledem k tomu dozor¢i
rada méla celkem pét jednani s novym feditelem divize panem Doubravou
tykajici se zejména prave feseni problému zdédénych po Ing. Grublovi, s ¢imz
mu predevsim v pocatku intenzivné pomahal Ing. Benedikt jako predseda
predstavenstva, ktery se téchto jednani zpocatku také ucastnil. Po velké
snaze se nakonec podafrilo zazehnat nepalcivéjsi problémy, nicméné nékteré
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daléi problémy, které €asto plynou pravé ze Spatne nastavenych smluv, se
dosud vytesit nepodafilo, coZ ma mj. negativni dopad do hospodareni divize
i v tomto roce. Mimoto dozoréi rada vykonala jednu prohlidku divize a aredlu
KOVO, kdy si dozoréi rada prohlédla obé haly divize a zjistila, Ze jsou prakticky
plné vyuZity k vyrobé.

V rdmci zlepéeni hospodafeni divize KOVO se novy Feditel pan Doubrava
nejprve zaméfil zejména na Uspory (jednd se mj. o propusténi dvou
kancelafskych pracovnikd, dale o Uspory v nédkupu a v kontrole a efektivité
prace), dale na zlepdeni cash-flow (a to jak na strané pfijm0, tak i vydaja),
zlepSeni organizace prace, zlep3eni propagace a také zlepseni vzhledu arealu.
Po neblahych zku$enostech se stavebnimi zakdzkami novy Feditel sméfuje
daléi zakazky divize mimo stavebnictvi, vraci se kjefdbové vyrobé a
nepodceriuje ani drobné zakdzky do 100 tis. K¢, kde je lepSi marZe i cash-flow.
Divize ma v planu dale sniZovat své zbytné vydaje a zvySovat svoji efektivitu.
Divize se také rozhodla nadéle pouZivat pouze své zaméstnance a rozloucila
s posledni pracovni agenturou.

Dale dozoréi rada vénovala svou pozornost situaci vdivizi EXAR, a to
predeviim s ohledem na vyvoj vystavby a zprovoznéni nové haly, kde
dochazelo k postupnému prodluzovani planovaného harmonogramu
z riznych ddvodd. Vzhledem ktomu dozorci rada vykonala celkem dvé
prohlidky divize a aredlu EXAR, a to se zaméfenim zejména na novou halu, a
v této souvislosti vedla jednéni s feditelem divize p. Ing. Kone¢nym, kterého
si mimoto pozvala je$té na dalsi jednani. Dozor¢i rada musi v této souvislosti
konstatovat, e dokondeni nové haly a zahdjeni zkuSebniho provozu se
neustdle oddaluje. Dle poslednich informaci, které reditel radé poskytl, by
k zahajeni zkuSebniho provozu nové haly mélo dojit v 1été 2026. Zisk divize
EXAR se oproti pfedchozimu roku opétovné sniZil. Reditel divize to radé
vysvétlil tim, Ze pocituje Ubytek zakazek od nékterych nejvétsich klientd, coz
hodla Fesit zejména hledanim novych pfileZitosti, kdy nejdale je dle feditele
zakazka na vyrobu granulovanych ¢aji a déle projekt vyvoje a pfip. vyroby
bio-pesticidd ve spolupraci s nékterymi univerzitami. Za tim ucelem divize
mj. angaZovala nového obchodniho zdstupce pro Moravu. Co se tyce
vydajové stranky, tak feditel spoléhd na vétsi efektivitu vyroby v nové hale,
pfi¢emz v personalni strance velky prostor pro Uspory nevidi.

Dozordi rada méla také pravidelnd jednani s teditelem divize SPRAVA
MAJETKU a predsedou predstavenstva p. Ing. Benediktem a pobirala s nim
situaci v jeho divizi a také v celé spolecnosti. Dozorci rada také v unoru 2026



vykonala prohlidku nové budované haly na Usttedi, ktera by se méla v brzké
dobé dokondit a pfedat ndjemci, coz by mélo dale navysit pravidelné prijmy
divize. Divize SPRAVA MAJETKU také jiz obdriela proplacenou dotaci za
realizovanou FVE na Ustfedi. Hospodafeni divize vroce 2025 skonilo
prakticky se shodnym vysledkem jako v pfedchozim roce.

Déle je vhodné vyzdvihnout, Ze se vedeni spolecnosti po sloZitych jednanich
podafilo zachovat moZnost stavby na pozemku Pod Kastankou, ktera byla
ohroZena novym uzemnim planem. To znamena pro spolec¢nost finan¢ni zisk
v fadu miliénd.

Co se tyCe hospodareni obou prodejen krmiv a napojd, tak za ucelem jeho
udrzitelnosti bylo rozhodnuto, Ze obé prodejny budou mit jednu spolecnou
obsluhu.

K celkovému hospodarskému vysledku za rok 2025 je tfeba uvést, Ze oproti
predchozimu roku doslo ke zhorsSeni, jehoz hlavni pfriciny tkvi zejména
v popsanych problémech divize KOVO a také v poklesu zisku divize EXAR.
V této souvislosti je vhodné podotknout, e zisk spole¢nosti a divize SPRAVA
MAJETKU pozitivné jednorazové ovlivnil prodej dalSiho rodinného domu
v Petrové a uhrada urokl z prodleni u jedné staré vétsi pohledavky, kterou
se podafilo vymoci po dlouhych pravnich tahanicich.

Dozoréi rada se opét pravidelné a intenzivné zabyvala vymahanim
pohledavek delsi jak 30 dnu po splatnosti a za tim ucelem pravidelné pfizvala
na jednani pi. Fulinovou, ktera pro spolecnost vymaha pohledavky divize
SPRAVA MAIJETKU predtim, ne? jsou pfeddny k vymahani advokatovi, a
probirala s ni jak proces vymahani, tak i jednotlivé pfipady. Nékteré vétsi
pfipady pak dozorci rada reSila také s rediteli dané divize. Svoje pfipominky
a navrhy dozorci rada predavala predstavenstvu, aby vymahani pohledavek
bylo rychlé a co moZnd nejefektivnéjsi. Celkové je moino konstatovat dalsi
zlep$ovani procesu vymahani pohleddvek u divize SPRAVA MAJETKU,
nicméné u nékterych najemcu, ktefi se pravidelné dostdvaji do prodleni
s placenim najemného, dle dozorci rady skutec¢né nezbyde nez jejich najmy
ukoncit.

Dozoréi rada od posledni valné hromady neobdrzela Zadny podnét k reSeni
od jednotlivych akcionaru.



3. Hospodaisky vysledek za rok 2025 €ini pfed zdanénim:

e Spolec¢nost 9.127.000,- K¢
e divize SPRAVA MAJETKU 14.078.000,- K¢
e divize EXAR 530.000,- K¢
e divize KOVO -7.021.000,- K¢
e divize ENERGETIK 1.680.000,- K¢
e FVEs.r.o. 148.000,- K¢

4. Schvaleni Géetni zavérky a vyplata dividend

Dozoréi rada doporucuje valné hromadé Gcetni zavérku za rok 2025 schvalit
a doporucuje schvalit i vyplatu navrzenych dividend ve vy3i 37,- K& po zdanéni
v Cistém na jednu akcii.

V Jilovém u Prahy dne 19.6. 2026

Ing. Ludmila Benediktova ‘ I\/Igr. Petr Neumann Ing. I\/Ilchal Hanus




